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Evannoacaccia
dimanager
e professionisti

Ne hanno bisogno per
I'apertura di sedi estere
Li cercano atiraverso
societa specializzate

Milano
' ono sempre di pitle pic-
cole € medie imprese
che si rivolgono agli
esperti di executive searchper
trovare il professionista piu
adatto alle loro necessita. Al-
la base ci sono esigenze di
riorganizzazione interna, ma
soprattutto di internazionaliz-
zazione e apertura di filiali e
sedi estere per acquisire nuo-
vimercatisempre piuricchidi
prospettive. E’ quanto emer-
ge in maniera chiara dall’os-
servatorio redatto da Mpslta-
lia, societa di executive sear-
ch di Gi Group. Laricercaper-
mette anche di individuare le
professioni piu ricercate nel
panorama italiano della Pmi:
direttori generali, direttori
commerciali, export manager
e operation manager. 11 trend
crescente di piccole e medie
imprese che si rivolgono agli
esperti di executive search per
trovare il manager piu adatto &
una costante degli ultimi anni
e dovuto principalmente alle
esigenze delle aziende di ave-
re figure professionali gia te-
state e in grado di dare subito
un contributo importante agli
obiettivi prefissati.

«Inun contesto di difficolta
economica per la grande im-
presa, il mag-
gior dinami-
smo nel mer-
cato del lavo-
1o viene regi-
strato in que-
sto momento
nelle aziende
produttrici di
prodotti di
qualita fino ai ; :
50 milioni di * Michael Porter
euro circa»: (gurudel
cosi delinea il  management)
fenomeno
Sandro Sere-
ni, seniorpartnerdi Mpsltalia.
Dagli anni Novanta ad oggi,
infatti, la percentuale media
delle Pmi sul totale dei clienti
che si & rivolta a strutture di
executive search & cresciuta
senzasoste, passandodal 15%
al 40% del 2008, secondo un
trend destinato a proseguire
anchenel 2009. Le aziendein-
teressate al fenomeno sono
per lo piu di piccole e media

dimensione a prevalente ge-
stione imprenditoriale diffuse
'su tutto il territorio italiano e
appartenenti adiversi settori e
distretti industriali, ma tutte
incentrate su beni di alta qua-
lita e sullaricerca, ormai sem-
pre piu comune, di nuovi mer-
cati emergenti in cui proporsi.

La caratteristica principale
ricercata nei candidati, consi-
derata anche piu importante
della. conoscenza specifica
del prodotto, & la buona cono-
scenza dei mercati di interes-
se, specie quelli dell’Europa
orientale e dell’est asiatico. In
questo caso ¢ infatti forte I’e-
sigenza di trovare figure pro-
fessionali capaci di trovare i
piu veloci canali di ingresso
per avviare con successo ac-
cordi, attivita e strutture in lo-
co. - :
Quando si tratta invece di
realtd in fase di ammoderna-
mento e ristrutturazione 1’e-
sperienza organizzativo-ge-
stionale e la maturita, anche
anagrafica, sono le qualita
fondamentali ricercate nei
manager da assumere come
direttori generali: la richiesta
& infatti basata sulla capacita
di garantire continuita opera-
tiva e nuovi scenari d’affari.
«In questo contesto — spiega
ancora Sereni — manager se-
nior con esperienze interna-
zionali alle spalle e desiderosi
di cogliere nuove sfide hanno
ottime chance di inserimento.
La maturita e la professiona-
litd acquisite sono unbiglietto
da visita molto apprezzato
dall’imprenditore, che rap-
presenta ormai un cliente
sempre piu esigente ma al
contempo ben consapevole
che per raggiungere profili di
questo tipo i canali informali
di contatto non bastano pit».

(l. pal.)
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