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Export o riorganizzazione: quando la piccola impresa cerca un manager

Direttori generali, direttori commercia-
li, export manager, operations manager
sono le figure piu ricercate dalle medie
imprese italiane nell’'ultimo anno, secon-
do l'osservatorio di MPSItalia, societa di
executive search di Gi Group.

Esigenze di riorganizzazione interna,
ma soprattutto di internazionalizzazione
e apertura di filiali e sedi estere per
acquisire nuovi mercati sono le principali
ragioni che sostengono questo trend cre-
scente di pmi che sirivolgono agli esperti
di executive search per trovare il profes-
sionista pia adatto.

«In un econtesto di difficolta economica
perla grande impresa, il maggior dinami-
smo nel mercato del lavoro viene registra-
to in questo momento nelle aziende
produttrici di prodotti di qualita fino ai
50 milioni di euro circa - commenta
Sandro Sereni, senior partner di MPSIta-
lia -. Dagli anni '90 a oggi, infatti, la
percentuale media delle PMI sul totale

dei clienti che si e rivolta a strutture
come la nostra é costantemente cresciu-
ta passando dal 15% al 40% del 2008,
secondo un trend destinato a perdurare
anche nel 2009. Questo bacino si prospet-

ta pertanto come uno dei piu interessan-
ti e ricchi di opportunita per alti profili
alla ricerca di nuove sfide personali e
professionali».

Si tratta infatti di aziende di piceole e
media dimensione a prevalente gestione
imprenditoriale diffuse su tutto il territo-
rio italiano e appartenenti a diversi setto-
ri e distretti industriali, ma accomunate
da un focus produttivo su beni di alta
qualita alla ricerea di nuovi mercati emer-
genti in cui proporsi.

Piu importante della conoseenza speci-
fica del prodotto la caratteristica princi-

pale ricercata nei candidati e la buona
conoscenza dei mercati di interesse, spe-
cie quelli dell’Europa orientale e dell’'Est
asiatico nel caso di figure commerciali e

legate all’export al fine di trovare i pin
veloci canali di ingresso per avviare con
successo accordi, attivita e strutture in
loco.

Nel caso, invece, di realta in fase di
ammodernamento e ristrutturazione
l'esperienza organizzativo/gestionale € la
maturita, anche anagrafica, sono i plus
ricercati nei manager da assumere come
direttori generali che sappiano garantire

continuita operativa e nuovi scenari di
business.

«In questo contesto manager senior
con esperienze internazionali alle spalle
e conl'entusiasmo di cogliere nuove sfide
hanno ottime chance di inserimento -
continua Sereni - la maturita e la profes-
sionalita acquisite sono un biglietto da
visita molto apprezzato dall'imprendito-
re, cliente sempre piu esigente verso
operatori come noi, ma anche consapevo-
le che per raggiungere profili di questo
tipo i canali informali di contatto non
sono piu sufficienti».
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